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A nuestros clientes, amigos y socios de negocios.

Queremos informarles los avances y retrocesos en el proceso de renegocia-
cion del Tratado de Libre Comercio para América del Norte (“TLCAN"). Las
normas relativas a las reglas de origen en el sector automotriz, la cldusula
de terminacién automatica y los mecanismos de resolucién de disputas
concentran los mayores desencuentros en las negociaciones del TLCAN.

Reglas de Origen en la industria automotriz.

Los negociadores norteamericanos se han enfrascado en una discusion a
todas luces inequitativa respecto del porcentaje minimo de componentes
de fabricacion norteamericana, que (desde la perspectiva del Gobierno de
Trump) necesariamente deberian tener los automoviles fabricados en
Canadd o México, para quedar exentos de los aranceles. Esto significa
pretender hacer del libre comercio en este rubro, una excepcién en lugar
de la regla primordial.

Estados Unidos pretende imponer a los otros dos socios comerciales, una

proporcion del 50% de componentes fabricados en su territorio, otorgan-
do a cambio de manera graciosa la no aplicabilidad de aranceles que en el
caso de otros extranjeros es obligatoria.

Esta posicién implica dos graves disrupciones al modelo implicito en
cualquier acuerdo de libre comercio: (i) Pretende inclinar la balanza de
fabricacion hacia el pais en detrimento de las libres decisiones de las
empresas; y (ii) Disminucién cualitativa de los beneficios comerciales que
constituyen la principal base de cualquier Tratado de Libre Comercio, esto
es, el socavamiento parcial de los derechos de las empresas de los demas
paises para trasladarlo hacia las empresas del pais dominante.

La actual posicion de Canada y México al respecto, es ceder a una parte de
las pretensiones del Gobierno de la Administracion del Presidente Trump, a
cambio de “salvar” otras disposiciones criticas del TLCAN. Desafortunada-
mente dicho curso de accién puede implicar un riesgo grande: Que una
vez que Estados Unidos consiguiera romper esta regla primordial del
TLCAN respecto de la industria automotriz, posteriormente busque de
nuevo aplicarla extensivamente a otras ramas de la industria.
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Cldusula de terminacion automatica.

Las pretensiones norteamericanas de poner cladusula de caducidad
automatica cada cinco anos al TLCAN han recibido el no rotundo de
Canada y México. Sin embargo, ante la incertidumbre que podrian enfren-
tar las propias empresas norteamericanas al realizar inversiones directas en
México y/o Canada, parece indicar que ésta cldusula seria finalmente
rechazada; si bien, Estados Unidos esta utiliziandola como “moneda de
cambio” frente a otras modificaciones que pretende negociar.

Mecanismo de solucién de conflictos.

Desde la perspectiva de los empresarios, este es el capitulo mas sensible a
los cambios que pretende Estados Unidos, por las graves repercusiones
que podria tener. Sin embargo, no hay por el momento un avance signifi-
cativo en los esfuerzos de México y Canada por resistirse al cambio de este
mecanismo. Por tanto, los empresarios de los tres paises que mantienen
relaciones comerciales sélidas desde hace anos, han comenzado a explorar
a través de sus bufetes de abogados, para construir mecanismos y alterna-
tivas privadas de solucién que permitan sortear los posibles efectos de la
imposicién de medidas arancelarias disruptivas que pudiese pretender
aplicar alguno de los paises parte del TLCAN, si bien el mayor riesgo lo
representa el Gobierno de Estados Unidos.
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Siendo éste un ano de cambio de gobierno para México, es probable que
las negociaciones se ralenticen hasta que haya definicion de quién encabe-
zara el nuevo Gobierno en el pais; lo que se traduce en un afio de doble
incertidumbre.

Atentamente,

Francisco Blanco
Managing Partner
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